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焦作大学 2021年度部门工作目标
绩效考核实施方案

根据《焦作大学 2021年度部门工作目标绩效考核办法》

（以下简称“考核办法”）的要求，2021年度部门工作目标绩

效考核集中考核工作拟于 2 月 21 日开始、28 日结束，2 月

15 日—18 日为各部门准备、各职能部门自行完成所负责考

核任务的阶段，现将有关事项安排如下：

一、考核机构

根据考核办法要求，考核工作由考核工作领导小组负

责，成立考核工作小组，分职能部门考核小组和教学院部考

核小组。

（一）学校考核工作领导小组

组 长：秦海金

副组长：林五星 李文静 张继文 屈菊平 李向东

成 员：林邓伟 李存红 霍霄艳 张永强 毋彩虹

李晓珍 李 淼 王四海 赵文平 赵春青

李 辉 武学东 张玉霞 杨 忻 邢树强

张睿彬 于亚征 张 宏 李整建 苏永祥

徐 曼 李世伟 张建国 卢国红 范 涛

王友军 徐莉萍 丰树谦 席连杰 岳军平

司国斌
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考核工作领导小组下设办公室，办公室设在质量发展

处，负责考核工作具体事宜，李向东任办公室主任。

（二）成立考核工作小组

1.职能部门考核小组

组 长：秦海金

副 组 长：林五星

成 员：屈菊平、范 涛、李世伟、苏永祥、徐 曼

徐莉萍、丰树谦、司国斌

工作人员：郭永利、乔 鑫

监督人员：1人

主要职责：负责职能部门的现场考核、评审工作，党政

办公室考核时林五星回避、纪委考核时屈菊平回避。

2.教学院部考核小组

组 长：秦海金

副 组 长：李向东

成 员：李文静、张继文、林邓伟、毋彩虹、赵文平

武学东、李 淼、岳军平

工作人员：都玉玲、王晓丽

监督人员：1人

主要职责：负责院部的现场考核、评审工作。

二、考核内容及分工

（一）职能部门考核内容

1.共性目标 20分，由相关职能部门负责考核。
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2.重点工作目标 50分，对完成率和完成质量分别进行考

核。

（1）重点工作目标完成率 30分，由职能部门考核小组

进行现场考核打分。

（2）重点工作目标完成质量 20分，为充分体现各部门

重点工作完成质量以及对学校建设的贡献程度，考核采取职

能部门负责人集中汇报、领导小组中的所有教学院部负责人

集中评审方式进行。（具体评审办法见附件 2）

3.常规工作目标 30分，对完成率和完成质量分别进行考

核。

（1）常规工作目标完成率 20分，由职能部门考核小组

进行现场考核打分。

（2）常规工作目标完成质量 10分，为充分体现各部门

常规工作完成质量以及对学校建设的贡献程度，考核采取职

能部门负责人集中汇报、领导小组中的所有教学院部负责人

集中评审方式进行。（具体评审办法见附件 2）

（二）教学院部考核内容

1.共性目标 20分，由相关职能部门负责考核。

2.常规工作目标 20分，由相关职能部门负责考核。

3.人才培养目标 20分，由相关职能部门负责考核。

4.重点工作目标 40分，对完成率和完成质量分别进行考

核。

（1）重点工作目标完成率 30分，由教学院部考核小组



— 4 —

进行现场考核打分。

（2）重点工作目标完成质量 10分，为充分体现各院部

重点工作完成质量以及对学校建设的贡献程度，考核采取院

部负责人集中汇报、领导小组中的所有职能部门负责人集中

评审方式进行。（具体评审办法见附件 2）

（三）加分项评审认定

加分项由各部门申报，经相关职能部门初审（部门负责

人签字），最终由考核领导小组集中评审认定。（加分项加

分细则见附件 3）

（四）创新贡献单项奖考核内容

创新贡献单项奖由各部门申报（申报表见附件 1），与

工作目标完成质量汇报评审同时进行。（具体评审办法见附

件 2）

三、考核程序与方式

（一）归档佐证材料

各部门请于 2 月 18 日前完成各项目标任务佐证材料的

整理归档，归档材料要简单明了，能够佐证工作项目完成，

尽量采用汇总形式，避免不必要的繁琐、浪费。

（二）提交诊改报告

各部门须针对本部门工作目标进行诊断与改进工作，并

将部门工作目标诊改报告于 2 月 18 日上午下班前报送至考

核领导小组办公室（南校区行政楼 413室），纸质版须经部

门负责人签字盖章、主管校领导审阅同意后上报，电子版发
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至邮箱：jzdxzlfzc@163.com。

（三）承担有考核任务的职能部门完成职责内的考核任

务并提交考核结果

承担有考核任务的职能部门（人事处、党政办公室、国

资处、财务处、保卫处、组织部、纪委监察专员办公室、宣

传统战部、后勤基建处、网信办、图书馆、教务处、学生处、

团委、招生就业处、对外合作处、科研处、审计室）请于 2

月 18日下午 5:00前将所承担考核任务的考核结果在 OA 系

统公示（公示时间 3 天，OA 时间设置为手动结束），2 月

21日下午下班前由部门负责人签字盖章，报主管校领导审阅

同意后，送至考核领导小组办公室（南校区行政楼 413室），

具体考核任务分工请严格按照焦大发〔2021〕23号文件执行。

（四）考核日程安排

1.加分项评审认定：经相关职能部门审核认定的《加分

项申报评审表》及相关佐证材料复印件，于 2 月 20 日前报

考核领导小组办公室（南校区行政楼 413室）。考核领导小

组办公室根据细则初审，考核领导小组最终认定。（加分项

加分细则见附件 3）

2.教学院部年度重点工作目标完成率考核：2月 21日—

23日，教学院部考核小组现场考核评分。

3.职能部门年度重点工作目标和常规工作目标的完成率

考核：2月 21日—23日，职能部门考核小组现场考核评分。

4.工作目标完成质量和创新贡献单项奖评审：2月 24日
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-2 月 25 日，部门领导现场汇报，集中评审。（具体评审办

法见附件 2）

四、评审结果

根据考核办法文件要求，设立工作目标考核优秀奖和创

新贡献单项奖。具体标准如下：

（一）工作目标考核优秀奖

1.工作目标考核成绩计算方法（见下表）

工作目标考核成绩计算表

部门类型 考核类型 考核分值 考核方式

职能部门

重点工作目标（50分）
完成率（30分） 现场考核

完成质量（20分） 汇报评审

常规工作目标（30分）
完成率（20分） 现场考核

完成质量（10分） 汇报评审

共性目标（20分） 20分 部门考核

加分项 评审认定

减分项 部门认定

教学院部

重点工作目标（40分）
完成率（30分） 现场考核

完成质量（10分） 汇报评审

常规工作目标（20分）
完成率（10分）

部门考核
完成质量（10分）

共性目标（20分） 20分

人才培养目标（20分） 20分

加分项 评审认定

减分项 部门认定

2.考核结果等级认定

根据重点工作目标完成情况和考核总分，考核结果确定
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为“好”、“中”、“差”三个格次：

（1）工作目标绩效考核“好”的标准如下：重点工作目标

完成率 90%以上（≥90%）且考核总分在本组排名前 3 名的

部门（总分相同时，依次以重点工作目标项目数量、职责履

行、重点工作目标完成质量等排序）。

（2）工作目标绩效考核“中”的标准如下：重点工作目标

完成率 80%以上（≥80%）且考核总分在 70分以上（≥70分）

的部门。

（3）工作目标绩效考核“差”的标准如下：重点工作目标

完成率 80%以下（<80%）或考核总分在 70分以下（<70分）

的部门。

工作目标绩效考核为“好”的部门获得工作目标考核优秀

奖。

（二）创新贡献单项奖

各部门上报创新、特色或对学校发展有重大贡献的工作

项目（每个部门限报 1项），学校组织汇报评审，评出不超

过 5个创新贡献单项奖（学院和职能部门两组各取前 2名）

进行推荐。

考核工作领导小组办公室对各部门各项考核得分进行

汇总统计，根据本办法分组计算出量化考核结果，根据评审

条件确定获得工作目标绩效考核各格次的部门和创新贡献

单项奖的获奖部门，报考核工作领导小组审核。经考核工作
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领导小组审核后向被考核部门反馈，并在校园网上进行公

示，党委会审定后进行奖惩。

五、相关考核事项的补充说明

（一）关于“减分项”的说明

减分项由领导小组办公室、党政办公室、纪委监察专员

办公室等部门根据职责履行情况进行扣分。因未履行工作职

责，承担的工作被上级部门通报的，每次扣 1分，未完成职

责内的工作任务或领导批示的工作，被相关职能部门通报

的，每项扣 0.2 分；党委会、校长办公会安排的工作任务，

以党政办公室督查通报为依据，一次未按时或未按要求完

成，每项/次扣 0.2分。减分项上不封顶。

相关负责部门于 2月 18日上午下班前报考核领导小组办

公室（南校区行政楼 413室）。

（二）关于“一票否决事项”的说明

凡是符合考核文件中一票否决事项的，由相关负责职能

部门提供一票否决事项报告，部门领导签字盖章后由主管校

领导审核，2月 18日上午下班前报送至考核领导小组办公室

（南校区行政楼 413室）。

1.在部门职责范围内，出现安全、稳定、失密、泄密等

方面重大失误的。（核查部门：保卫处、校办、网信办、纪

委监察专员办公室）

2.发生群体性事件或有师生参加邪教、非法宗教、非法
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传销活动、学生非正常伤亡情况等，未及时发现、报告、阻

止，部门负有责任的。（核查部门：学生处、宣传部、保卫

处、校办、网信办、纪委监察专员办公室）

3.意识形态工作落实不力，情节严重被追究责任的。（核

查部门：宣传部、纪委监察专员办公室）

4.部门工作人员有不廉洁行为查证属实，受到党纪政纪

处分的。（核查部门：组织部、纪委监察专员办公室）

5.部门出现一级教学事故的。（核查部门：教务处）

6.拒不接受学校分配的工作任务或者工作出现重大失误

给学校造成重大损失的，及其他学校认为应该处罚的事项。

（核查部门：各职能部门）

7.考核过程中弄虚作假、数据不准确，工作假落实、提

供虚假材料等，被投诉举报并查证属实的。（核查部门：相

关职能部门）

一票否决由相关职能部门会同考核领导小组根据事实

和依据提出建议，报校党委研究决定。被否决部门不能参与

各类奖项的评选。

（三）各部门佐证材料的准备说明

为提高考核效率，减少部门档案整理的工作量，同时提

升数据的准确性、权威性，现对部门佐证材料做如下说明：

1.各教学院部重点工作目标的佐证材料凡是涉及相关职

能部门的，可以在相关职能部门平台下载数据资料，由职能
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部门盖章佐证，不必额外准备佐证材料。（例如：科研成果

由科研平台数据支撑，不必复印论文。）

2.教学院部重点工作目标中需职能部门统一组织评选认

定的项目，由于职能部门原因暂未组织安排，由各职能部门

出具证明材料，此工作项目不计入考核基数。

3.工作项目是学校统一组织的，其标志性成果只需提供

学校正式文件或相关职能部门证明材料，无需提供过程性材

料。

4.外国语学院暂不考核。

其他未尽事宜由学校考核工作领导小组研究确定。

目标管理与绩效考核工作领导小组

2022年 2月 16日

附件：

1.创新贡献单项奖申报表

2.工作目标完成质量及创新贡献单项奖评审办法

3.2021年部门工作目标绩效考核加分项细则
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附件 1

创新贡献单项奖申报表

申请部门（签字、盖章）： 申请时间： 年 月 日

申报部门

申报项目名称

标志性成果
（可添加附件说明）

创新性成果
（可添加附件说明）

主要贡献
（可添加附件说明）

分管校领导

意见
年 月 日

填报说明：各部门申报创新贡献单项奖数量限 1个。
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附件 2

工作目标完成质量及创新贡献单项奖

评审办法

为更好的激励各部门结合我校实际在工作上力求自主

创新，充分调动各部门的积极性和创造性，促进我校“高职双

高工程”建设各项事业的发展，按照《焦作大学 2021年度部

门工作目标绩效考核办法》文件规定，现对焦作大学 2021

年度工作目标完成质量及创新贡献单项奖进行评审。为保证

评审工作顺利进行，特制定评审细则：

一、评审人员构成

1.职能部门评审组：领导小组中的所有教学院部负责

人，负责职能部门工作目标完成质量及创新贡献单项奖的评

审工作。

2.教学院部评审组：领导小组中的所有职能部门负责

人，负责教学院部工作目标完成质量及创新贡献单项奖的评

审工作。

评审过程由纪检监察部门全程监督。监督人员由纪委监

察专员办公室委派。

二、评审程序

（一）评审时间安排

1.职能部门评审时间：2月 24日
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2.教学院部评审时间：2月 25日

（二）评审汇报顺序

抽签决定汇报顺序，部门领导现场汇报，汇报时间 5分

钟。同时参加工作目标完成质量评审及创新贡献单项奖评审

的部门，汇报内容包含工作目标完成质量和创新贡献单项奖

两部分。

（三）评分方法

前 3个部门汇报完成后，集中定标打分，此后每个部门

汇报结束当场打分。核算分数时，去掉一个最高分和一个最

低分，取平均分作为最后得分，分数精确到小数点后两位。

三、评审结果

1.工作目标完成质量评分结果，报考核领导小组审核，

评审结果在校园网公示。

2.创新贡献单项奖，学院和职能部门两组各取前 2名，

宁缺勿滥，报考核领导小组审核，评审结果在校园网公示。
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附件 3

2021年部门工作目标绩效考核加分项细则

一、加分依据

部门获得市厅级以上荣誉或“双高”标志性成果，可申请

加分。市厅级以上荣誉以市委市政府及省直各部门、省委省

政府及国家各部委的文件和证书为依据，“双高”标志性成果

以“双高”申报文件为依据。

由部门单独完成的，每项市厅级荣誉加 0.5分、省级加

1分、国家级加 3分；若有牵头部门的，牵头部门每项市厅

级荣誉加 0.05分、省级加 0.1分、国家级加 0.3分。部门加

分项的认定分数超过 5分的，第一名计 5分，其他部门按照

第一名的比例计分；不超过 5分的，按照实际认定分数计分。

二、市厅级以上荣誉加分细则

1.上级单位分配名额的荣誉不计入加分。

2.教学竞赛或各类比赛类活动等奖励不计入市厅级以上

荣誉，归口“双高”标志性成果，对标加分。

3.市厅级以上荣誉的证书、文件，以市委市政府及省直

各部门、省委省政府及国家各部委印章为准。

4.同一项活动获得的同类荣誉，同一文件的各类荣誉，

只按最高级别计算 1次，不重复加分。

5.个别无法归类认证的项目，由考核领导小组审定后加

分。
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三、“双高”标志性成果加分细则
序

号
省级标志性成果

分

数
国家级标志性成果

分

数

总

计

1

学校是全国行业职业教育教学指导委

员会主任（副主任）单位
1

学校是省职业教育校企合作指导委员

会秘书长单位
1

学校是省级职业教育集团（联盟）理事

长单位
1

2

获得省级一等奖及以上教学成果奖励

（第一完成单位）
1

获得国家级教学成果奖励（第一完成

单位）
3

主持省级及以上教学改革研究项目结

项并被评为优秀项目（第一完成单位）
1

3

主持省级及以上职业教育专业教学资

源库立项项目
1

主持国家级职业教育专业教学资源库

立项项目且应用效果好
3

省级及以上精品在线开放课程 1

省级高职院校立体化教材项目，且应用

效果好
1

主编省级及以上“十三五”、“十四五”普
通高等教育规划教材

1

4
承担省级及以上教

育教学改革试点工

作且成效明显

现代学徒制试点 1

承担国家级教育教学改

革试点且成效明显

现代学徒制

试点
3

“三全育人”综合改

革试点
1

“三全育人”
综合改革试

点

3

教学工作诊断与改

进工作试点
1

教学工作诊

断与改进工

作试点

3

定向培养士官试点 1
定向培养士

官试点
3

1+X证书试点 1

5

全国职业院校示范专业点 1

有国家级重点专业

国家级示范

高职学校支

持的重点专

业

3

高等职业院校创新发展行动计划骨干

专业
1

国家级骨干

高职学校支

持的重点专

业

3
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6

教学管理工作被教育部评为全国院校

的优秀典型（教学管理 50强）
1

学校就业工作被评为全

国就业创业典型

全国毕业生

就业典型经

验高校

3
学生管理工作被教育部评为全国院校

的优秀典型（学生管理 50强）
1

被评为河南省大学生创新创业实践示

范基地
1

获得省级高等学校众创空间建设项目 1

创新创业典

型经验高校
3为省级大众创业万众创新基地 1

获得教育部校园文化建设优秀成果一

等奖及以上奖项
1

设立有境外培训学院 1

创新创业教

育改革示范

高校

3
配合“走出去”企业开展员工教育和培

训
1

有省教育厅备案的中外合作办学项目

或招收留学生
1

7

承办省级及以上（教育部门牵头举办）

职业院校技能大赛（高职组）
1 承办全国职业院校技能大赛 3

学生在全国大学生数学建模大赛获得

二等奖及以上奖项
1

学生在国家级及以上竞

赛中获得奖项

世界技能大

赛
3

全国职业院

校技能大赛
3

中国“互联网

+”大学生创

新创业大赛

3

“挑战杯”全
国大学生课

外学术科技

作品竞赛和

中国大学生

创业计划竞

赛

3

8

省级职业教育教师教学创新团队 1

获得国家级奖励

“万人计划”
教学名师

3中原学者 1

中原教学名师 1

河南省学术技术带头人 1 全国高校黄

大年式团队
3

拥有省级高等学校教学团队 1
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拥有省级高校科技创新人才 1

拥有省级高等学校教学名师 1 全国职业院

校教学能力

比赛获奖

3职业院校教学能力比赛省级一等奖及

以上奖项
1

9

有省级及以上协同创新中心 1

有省级及以上工程技术研究中心 1

有省级及以上工程研究中心 1

有省级及以上重点实验室 1

有省级及以上技能大师工作室 1

有省级及以上示范性实训基地 1

有省级及以上生产性实训基地 1

有省级及以上“双师型”教师培养培训

基地
1

有省级及以上虚拟仿真实训中心 1

四、申报要求

申报部门需按要求认真填写《加分申报评审表》（见附

表），将佐证材料汇集成册，由部门负责人签字、部门盖章

并报相关职能部门审核认定后，报送考核领导小组办公室

（南校区行政楼 413室）。
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加分申报评审表

申请单位：（公章） 负责人： 联系人： 电话：

部门/院部
加分类别

加分内容 授予单位 证明材料 级别 自评分
审核部门

签字

建议认

定分数市厅级以上荣誉
“双高”标志性成

果

××部门（学

院）

受到省委、省政府

综合性表彰

例：1.被评为×

×先进单位。
省政府

〔2021〕××号

文件、证书

国家级/省

级/市厅级

考核领导小组专家意见： 考核领导小组组长签名：


