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重点工作完成情况通报
——2020 年上半年各部门重点工作完成情况督查通报

依据《焦作大学 2020 年度部门工作目标绩效考核办法

（试行）》的要求，7月 6日至 10日，考核领导小组办公室

对各部门上半年重点工作完成情况进行了督查。严格对照

《部门工作目标（重点、特色、创新工作）一览表》，采取

部门自查和现场核查相结合的方式，按照重点项目时间节点

分类督导。现将督查的具体情况通报如下：

一、上半年工作目标完成情况

上半年，在疫情严峻和工作紧迫的双重压力下，各部门

科学谋划、认真部署，紧紧围绕各项工作目标，细化责任分

工、强化工作落实，保障各项工作任务扎实推进，上半年整

体工作任务完成情况良好。

（一）教学院部完成情况

上半年，各教学院部应完成工作项目 13 项，其中基础

部 6项、继续教育学院 3项、化工学院 3项、经管学院 1项，

已完成 13项（待验证 1项）。具体情况如下：

1.完成 30门以上课程的网上建课授课。（经管学院实际

完成 61门课程的网上建课授课，超额按期完成。）

2.建成一个智慧教室、11 个教室安装智慧黑板。（继续

教育学院）

3.100%教师能够熟练利用超星学习通、钉钉、腾讯会议

等平台进行信息化教学。（继续教育学院）
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4.设计继续教育学院标识，装饰教学楼大厅墙面。（继续

教育学院）

5.完成所有理论课程的在线建课授课工作。（基础部）

6.成立专升本教学小组。（基础部）

7.制订切实《高等数学》专升本教学方案。（基础部）

8.具有实用高效的教学资料，组织学生建立学习交流群。

（基础部）

9.5月 15号到 6月 15号进行授课，授课形式网络教学，

教学平台为钉钉，组织学生进行了现场答疑。（基础部）

1.建立实验室教学管理办法，确保实验教学安全。（化工

学院）。

11.建立学生评先评优量化考核办法并实施。（化工学院）

12.建立重要文件、重大工作贯彻落实流程或制度，压实

工作责任，保证校党委、行政的决策部署得以较好地贯彻落

实。（化工学院）

13.使我校参加专升本学生的《高等数学》成绩有显著提

高（待验证）。（基础部）

总体评价：各院部上半年 6 月 30 日节点前需要完成的

重点工作项目整体完成情况良好，一些院部特色建设初见成

效。如：继续教育学院的环境生态建设中的文化环境建设和

智慧教室建设全部完成，效果突出；经管学院超额完成上半

年工作任务，共完成 61门课程的网上建课、授课（目标 30

门）。

（二）行政部门完成情况
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上半年，职能部门应完成的重点工作项目共涉及 10 个

部门 22 项，其中：财务处、对外合作处、后勤基建处、招

生就业处、审计室、纪委监察专员办公室、宣传统战部、编

辑部等 8 个部门的 18 项已经全部完成，其中编辑部 1 项工

作已完成待验证。党政办公室 2项制度已完成初稿正在按程

序审核；团委 2项工作因疫情未安排。已完成工作项目具体

情况如下：

1.制定《财务处工作人员行为规范》、《财务处常规工作

准则》等规章制度。（财务处）

2.制定《焦作大学校企合作工作管理办法》、制定《焦作

大学国际合作与交流工作管理办法》、修订《焦作大学合作

办学和社会培训管理规定》。（对外合作处）

3.制定《对外合作处服务承诺》。（对外合作处）

4.新冠疫情防控工作。（后勤基建处）

5.严谨制定招生章程和方案。（招生就业处）

6.完善就业创业管理办法。（招生就业处）

7.制定审计室工作职责。（审计室）

8.规范完善内部审计规章制度。（审计室）

9.建立理论学习第一议题制度。（宣传统战部）

10.廉政档案及时填报。（纪委监察专员办公室）

11.传达学习全省教育系统党风廉政建设工作会议精神。

（纪委监察专员办公室）

12.全校印发《焦作大学 2020年党风廉政工作安排》（纪

委监察专员办公室）
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13.学习传达会议精神记录完备。（纪委监察专员办公室）

14.组织签订校院两级党风廉政建设目标责任书。（纪委

监察专员办公室）

15.推荐 2 项省高校纪工委项目。校内立项 3-5 项。（纪

委监察专员办公室）

16.建立信息员队伍。（党政办公室）

17.办公生态工作环境“净化、美化、绿化、亮化、文化”。

（党政办公室）

18.完成中宣部期刊社会效益评估工作，确保达标（待验

证）。（编辑部）

总体评价：各部门上半年 6 月 30 日节点前需要完成的

重点工作项目整体完成情况良好，一些部门建立了完备的工

作档案，确保工作进度。如：纪委监察专员办公室将已完成

的工作项目分类存档，方便检查，效果较好。

二、存在问题

1. 全年工作分配不均衡，下半年工作压力较大。今年的

绩效考核和目标制定是第一次执行，受疫情影响，目标整体

需要下半年完成的工作量很大， 压力也较大。

2.相关材料准备不足，材料归档分类不细。各部门需要

上半年完成的项目数较少，检查情况显示任务完成率较高，

但完成项目的相关证明材料归档分类整理工作大多尚未进

行。

3. 因非主观原因未按照时间节点完成的工作项目，未按

时提交相关审批手续。党政办公室应出台的《焦作大学法律
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事务管理办法》和《焦作大学督查督办管理办法》，因客观

原因目前正在审核中。团委的举办我校“科技文化艺术节”比

赛与参加河南省“大科节”比赛，因学生未返校和省赛未通知

开展而没有安排。

三、下一步工作要求及建议

1.要高度重视重点工作推进情况，确保高质量完成工作

目标。2020年度各行政部门和学院工作目标（重点、特色、

创新工作）确定的各项目标任务，是确保完成我校“五化建设”、

“四校联创”和“高职双高工程”的各项工作任务、实现焦作大

学跨越式发展的重要保证。各责任部门要进一步增强大局意

识和主动意识，将抓落实放在首要位置，采取切实有效措施，

确保 2020年各项目标任务落实到位。

2.要进一步压实工作责任，将目标细化，责任到人。第

三季度是抓落实、促进度的关键阶段，各部门要紧紧围绕全

年目标任务，紧盯时间节点，进一步明确工作任务，细化工

作措施，压实工作责任，以月保季、以季保年，确保全年目

标任务按时完成。部门主要负责人要认真履行第一责任人的

责任，强化督查，及时调度，主动协调解决工作推进过程中

存在的问题和困难。特别是一些未达到时序进度要求的主要

指标或进度缓慢的重点项目，要进一步采取有效措施，加大

推进力度，确保各项目标任务顺利完成。此外，“一页纸项目

管理”试点部门要严格按照“一页纸项目管理”工作的有关要

求，每月进行一次进度检查，确保学校重点项目按期完成。

3.要进一步加强部门配合。各行政部门要主动承担责任，
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协调并指导学院抓好目标任务的组织实施，各学院要积极配

合，主动参与。对于需要多个部门共同完成的目标任务，牵

头部门要切实担起责任，与协办部门多沟通、多协调，相关

协办部门要积极主动配合牵头部门的工作，共同推进重点工

作落实。

4.要科学调整部门工作目标。受疫情影响而无法完成及

其他非本部门自身原因无法完成的工作任务，一定要在该工

作项目完成节点前填写《部门年度工作目标调整申请表》，

经主要校领导签字后，报考核领导小组备案。

5.要及时做好工作资料的存档。日常工作中每项工作目

标完成后，要及时存档待查，避免年底考核时资料整理工作

量过大。在下季度的工作目标督导中，凡是工作项目已完成

但未及时存档的工作项目，视为未按时完成。

考核领导小组办公室

2020年 7月 15日


